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1) DEFINICION DEL NEGOCIO

ESTRUCTURA DE LA ORGANIZACION

Moss Research es una empresa formado en Estados Unidos de tres personas: Jake Moss (dueio y
inventor), Patrick Quealy (glasser y shaper) y Erik Derman (venta y marketing).

La visidn es salir la fabricacidon de tablas de surf toxicas y desechables que todavia es presente
en el mercado actual y el enfoque en manufacturar tablas sostenibles y personalizadas.

La misién es minimizar el impacto ambiental con desarrollar y implementar procesos sostenibles
en todo el ciclo de la vida de tablas de surf.

Patrick Erik
Quealy Derman




VISION

Las principales fundamentales:

1) DEFINICION DEL NEGOCIO [ 75 3¢

¥ guardar la evolucién del surf a través el ride ideal con el
diseno intuitivo de la tabla: crear tablas individuales para I CREOONRLS 08 ) SHARED PLANET
surfistas de cada estilo y nivel

¥ seleccionar materiales con el grado mas ecoldgicos en
equilibrio de flexibilidad, rendimiento y durabilidad

o : : : MoEss RESEHREH
tv minimizar riesgos a los humanos y el medio ambiente SURFRCAL DRI S Atk o i

Zero greenhouse emissions

causados por las operaciones empresarial y preservar nuestro [ s
- 75% plant-derived, ZERO YOC resin

medio ambiente con acciones, contribucién y colaboracion ool st il nd

- Domestically sourced materials.and construction

- 3 X the strength and flex'of PU/polyester

¢ incorporar practicas comerciales transparentes vy insistir en »
salarios, condiciones de trabajo y comercio totalmente justo

SRR E SEARCH.COM



2) OPORTUNIDAD DETECTADA

PROBLEMA ACTUAL

Fabricacion tradicional

Fabricacién de convencional tablas de poly/PU es un proceso
bastante sucio. Se derivan de mds de 90% de productos materias
primas petroquimicas! Los dependen de la extraccién de petrdleo,
que estd vinculado al consumo de energia, emisiones de gases de
efecto invernadero y cuestiones sociales de alcance mundial.
Ademas son el anfitrién de muchos bien conocidos carcinégenos.
Dado que no son biodegradables y no pueden ser reciclados, una
vez que los tableros de poliuretano sucumban a los elementos, su
nuevo hogar serd los rellenos sanitarios o el Gyre donde
permanecerdn sin descomponerse mucho mds alld del periodo de
nuestra vida.

Solamente, por ejemplo, la produccion anval de nuevas

tablas de surf, es de aproximadamente 750.000, y ello
crea alrededor de 220.000 toneladas de CO2.




2) OPORTUNIDAD DETECTADA

PROBLEMA ACTUAL

El impacto ambiental de producir una tabla de surf — el ciclo de la
vida:

1) Extraccién de las materias primas. El petréleo utilizado para hacer las materias primas de cometas, velas y tablas
necesita ser perforado fuera de la tierra.

2) Procesamiento. Convertir petréleo en pldstico, y los otros derivados, poliéster y nylon requiere de energia y otros recursos.

3) Fabricacion para lograr los constituyentes quimicos de los pldsticos, fibras, espumas, poliésteres y nylon se requiere aun
mds energia

4) Transporte. En cada etapa de la creacidn y transporte de las materias primas y productos quimicos procesados o
productos fabricados que también tienen que ser transportados de nuevo, creando mayor nivel de carbono en la atmosfera.

5) Dar forma. Aunque esto afecta mas al surf y a veces al wind que al kitesurf, puesto que las industrias de kite y de wind,
generalmente, suelen ser empresas de mayor tamaiio, pero en el caso del pequeiio shaper, una vez que el shaper tiene todos
los materiales para hacer la tabla se necesita mds energia para acabarla.

6) Reparacion y Mantenimiento. Durante su vida, una cometa o una tabla de kite, wind o de surf se dafia y necesita
reparacion, lo que crea un nuevo impacto ainadido sobre los niveles de carbono.

7) Eliminacién. Una tabla, vela o cometa rotas significa que otra debe hacerse, lo que en pocas palabras, supone la enorme
importancia que tiene el ser mas cuidadosos con nuestro material, osea navegar mejor y con ello, esforzarnos en mejorar
nuestro nivel de navegacién, osea, cometer menos fallos que puedan dafiarlo y en consciencia, en cuidar mejor nuestros
equipos.

Carbon Emissions From
Surfboards (CO2e)

1000 bs
C02e
750 Ibs
C02e
400 Ibs
C02e

PU/Polyester EPS/Epo: ht From
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3) ELEMENTOS DE INNOVACION

PRODUCTO Y SERVICIO

Las tablas de Eco-Flex duran aproximadamente el Thrss Flase Epany

. ’ , _ Polished TopSheet Outer Dack Sk
doble que la tablas convencionales estdndar Poly /PU. e Ry Fbangins
& FabuCor™
Esto significa mds surfing con mejor aspecto financiero, & o St

porque no tienes que tirar la tabla en la basura R
después de 6meses. El proceso completo de

construccidon de Eco-Flex produce un 90% menos de Faargiass ‘.ﬁ'
COW. El blanco no emite CFC (fluorocarbonos clorados e
o gases de efecto invernadero). Toda la construccion
es aproximadamente el 70% de MATERIALES DE
RESIDUOS DE BASURA Y RECICLAJE.

Epoxy \
Fiberglass o

TopSheet *
1 DoTroty hir
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3) ELEMENTOS DE INNOVACION

BENEFICIOS

Moss Eco-Flex tecnologia

¢ nicleo de pldstico celular reciclado (Marko foam)
¢» zero YOC — Epoxy basado de plantas

¢¥ refuerzos de fibra natural
¢ quillas reutilizado y de bamboo

+ mejor rendimiento y durabilidad de la tabla

+ menos peso y mas flexibilidad y fuerza

+ 75% de materiales son basicos y reciclados

+ reduccion significada de los impactos ambientales
+ mejor ambiente de trabajo para fabricntes

+ produccion y cadena de suministro domestica

1ECO-FLEX

7 JMOSS RESEARCH

-
E(@ FLEX

led Foam Core
n \)( Plant Resin
\1tural Fibers




| 3) ELEMENTOS DE INNOVACION =X

PROCESO

° https://vimeo.com/50350569



https://vimeo.com/50350569

ECOFLEX

MOSS RESEARCH

4) ELEMENTOS ESTRATEGICOS

DESARROLLO LA MISION Y VISION DE LA EMPRESA

Obijetivos 2020

* Aumenta la notoriedad y la imagen de la marca

producir mas cuantidad
* Aumenta la ventas en California por 50%
* Aumenta las ventas en resto del mundo por 25%

* aumenta el equipo de trabajo por tres mas empleadores




- COFLEXT

MOSS RESEARCH

5) DESCRIPCION DE LA INNOVACION

PROBLEMA Y JUSTIFICACION

Barreras de entrada
* automatizacién del proceso

* distribucién y logistica en todo el mundo

* falta de personal

* financiacién para inversion

Propiedad intelectual

* patenta de la tecnologia Eco-Flex®



6) COMPRENSION DEL MERCADO

SEGMENTACION DEL MERCADO

Surfistas en estados unidos

* la mayor en California a donde esta la empresa

Surfer Participation:Year 2000

State Participants
{x1000)
All States 3,286
| | Califernia 1,114
2| Hawaii 704
3|Florida 583
4|Morth Carolina 194
5| Mew Jersey | 44
6| Texas 124
7|5outh Carolina 104
B|Virginia 99
9|Rhode Island &7
10| New York &6
| | |Massachusetts 47
12| Alabama 45
13| Georgia 37
14/Maryland 29
15| Maine 27
16| Delaware 21
17| Connecticut 19
18 Washington |6
19| New Hampshire I
20| Louisiana b
21 |Oregan 7 x 1000 * All States



6) COMPRENSION DEL MERCADO

COMPETITORES

Competitores de tablas sostenibles

* ecoboard Project htip: //www.cisurfboards.com/the-ecoboard-project /#

* Riley Balsa Wood https://balsawoodsurfboardsriley.com/products /balsawood-surfboards eCO0BOARD

Sustainable

Surferg

Producientes de tablas convencionales Bilabond® VO _

asurfboardsrf,
* Billabong (;) Hong’_gml_uA (W; “m ol o
- T ey
* Lost ,ﬁlﬁD sssss ““ E E2EKIEL

P sty @ 7% gy Smeer
® ieee Q?W@M Q@ *(ﬁFr::{ﬁ

Ya no existen competidores que nos efectdan actualmente, porque tienen otros
productos


http://www.cisurfboards.com/the-ecoboard-project/
http://www.cisurfboards.com/the-ecoboard-project/
http://www.cisurfboards.com/the-ecoboard-project/
http://www.cisurfboards.com/the-ecoboard-project/
http://www.cisurfboards.com/the-ecoboard-project/
https://balsawoodsurfboardsriley.com/products/balsawood-surfboards
https://balsawoodsurfboardsriley.com/products/balsawood-surfboards
https://balsawoodsurfboardsriley.com/products/balsawood-surfboards

7) ELEMENTOS ORGANIZACIONALES

LOCALIZACION Y CANALES DE VENTA

Localizaciéon

* 3035 Moore St., San Diego, CA 92110

* En el centro del surf de Norteamérica

Canales de venta:
* la tienda central en San Diego (California)

* website: http:/ /www.mossresearch.com/product-
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Santa Catalina
Island

Santa Clemente
Island

category /shop/

* intermediarios: tiendas del surf en los mayores lugares del

Surf
* Hossegor (Francia)

* Peniche (Portugal)
* Gold Coast (Australia)

(€ WannaSurf 2000, design e papillon bieu”
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7) ELEMENTOS ORGANIZACIONALES

FINANCIACION

Financiacion

* con Crowdfunding (kickstarter)

https://www.kickstarter.com/projects /1683601954 /surfboard o "
s-for-a-shared-planet¢ref=nav search

* Surfistas profesionales, que quieren apoyar las tablas
sostenibles: por ejemplo Kelly Slater

* USD 40.000


https://www.kickstarter.com/projects/1683601954/surfboards-for-a-shared-planet?ref=nav_search
https://www.kickstarter.com/projects/1683601954/surfboards-for-a-shared-planet?ref=nav_search
https://www.kickstarter.com/projects/1683601954/surfboards-for-a-shared-planet?ref=nav_search
https://www.kickstarter.com/projects/1683601954/surfboards-for-a-shared-planet?ref=nav_search
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7) ELEMENTOS ORGANIZACIONALES

ALIANZAS Y CLIENTES

Alianzas con otros: ﬁ
* MARKO FOAM — corcho blanco 100% reciclado maD!:ko
http: //markofoamblanks.net/2page id=52 @ &

Relaciones con los clientes

* un bien servicio de atencién al cliente (el cliente puede ver cada paso de la
manufactura)

* tablas individualizadas: los tamaiios, la forma y el disefio propia

° un bien servicio de post-venta con garantia



http://markofoamblanks.net/?page_id=52

8) ELEMENTOS DE COMPETITIVIDAD

DAFO

DEBILIDADES

- financiacién

- Experiencia de negocio
profesional

- Distribucién y logistica
(fragil)

- Conocimiento en el
mercado

FORTALEZAS
- Proyecto multidisciplinario
- Conocimiento del deporte
- Conocimiento técnico
- Innovacién
- Sostenibilidad
- Calidad

AMENANZAS
- Clima (lluvia, huracanes)
- Crisis econémica

- Eliminacién de turismo a
las playas (acceso)

- Distribucién y logistica
(fragil)

OPORTUNIDADES

- Sector de mercado no
explotado

- Buena cantidad de
lugares (playas)

- Condiciones optimas para
realizar el deporte (olas)

- Ya no existen tablas
sostenibles



8) ELEMENTOS DE COMPETITIVIDAD

MARCA Y PRECIO

Marca:
* ECO-Flex Moss Research

* una marca sostenible, moderna e individual, con cual el/la
surfista puede seguir su pasién con buena consciencia

* conectado con el bien servicio de atencidén y de post venta

Precio
* USD 750-850: tablas del catalogue
* mas para tablas individualizadas

* estamos posicionada con los precios en el tercio mayor del
mercado

SS
SE ARLA

E CO-F| EX"SIRFBOARDS

Human-friendly | Environmentally Responsible

RECYCLED FOAM CORE
NON-VOC PLANT-BASED RESIN
NATURAL FIBERS

CLOSED CELL FOAM - NO LEAKS
DYNAMIC FLEX / PERFORMANCE
LONGER BOARD LIFE
DOMESTIC SUPPLY CHAIN
CERTIFIED SUSTAINABLE




8) ELEMENTOS DE COMPETITIVIDAD

PROMOCION

Revistas

* Surfer

* prime surfing
* Carve

° etc.

N *“.e's.?nmm oLl

Wit 10 \%ufgr I

Paginas online

* The Inertia: http: / /www.theinertia.com/business-media /these-
super-durable-eco-surfboards-are-made-from-recycled-foam/
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9) FUENTES

hitp: //www.mossresearch.com/

https:/ /www.kickstarter.com /projects /1683601954 /surfboards-for-a-shared-planet /updates

http: / /www.theinertia. com/busmess medla/’rhese super-durable-eco-surfboards-are-made-
from-recycled-foam/

http: / /followthesol.com/eco-flex-the-ultimate-sustainable-surfboard/

http: //markofoamblanks.net/2page id=52

http: //www.surfscience.com /topics /surfing-lifestyle /life-as-a-surfer /environmental-impact-of-
surfing-surfboards,

http: / /www.edmkpollensa.com/es/el-impacto-ambiental-del-surf-windsurf-y-kitesurf /

http: //www.surfrider.org/coastal-blog /entry /how-many-surfers

https:/ /issuu.com /tesis.surf.creatica/docs /tesis.cidi.surf
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